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A vezetdi tanfelligyeleti ellen6rzés, dokumentumelemzések, a kérddivek, interjuk,
valamint sajat onértékelésem alapjan hataroztam meg kiemelkedé és fejlesztendd
terlleteimet. Célom, hogy az erésségeket megtartsam és tovabbfejlesszem, mig a
hianyossagokat, a fejlesztésre szorul6 terileteket korrigaljam, hatékony modszereket
talaljak ahhoz, hogy a késdbbiek folyaman ezek kiemelkedd terlletek részét
képezzék.

Realis Onvizsgéalatra van szikségem, hogy meg tudjam tervezni, merre haladjak
tovabb, milyen valtozasok sziikségesek a hatékonysag novelésének céljabél. Ezért
sajat fejlédésem érdekében kompetenciak szerint meghataroztam azokat a

terlleteket, melyeket fejleszteni sziilkséges és kivanok.




Kiemelked6 terlletek

1. Az intézményi
pedagogiai folyamatok-
nevelési, tanulasi,
tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai -
stratégiai vezetése és
irdnyitasa

Példamutatd moddon elkotelezett intézménye, az ott
mikodd pedagogiai munka irant. Az intézmény a
legnagyobb hangsulyt a csaladra és a
gyermekkdzpontisadg megteremtésére, a j0 hangulat, a
harmonia jelenlétére fekteti. A gyermekek eredményeirdl
folyamatosan visszacsatolnak a gyermekeknek és
szuleiknek. A  fenntartbval jogszabaly  szerinti
egyuttmikoédés  biztositott. A fenntartoval az
intézményvezetd tartja a kapcsolatot, amely kdlcsonos
€s j0 viszonyon alapul. A Pedagogiai Program céljai és
feladatai meghatarozdsaban, megvalositasdban aktiv
egyuttmikodés jellemzé.

2. Az intézmeény
szervezetének és
muikodésének

stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

A partnerekkel, fenntartéval tObbcsatornas és
hatékonyan mikodé a tajékoztatas; kis intézmény,
szikség esetén napi szintl az informacié aramlas.
Figyelemmel kiséri a valtozasokat, javaslatokat tesz,
keresi a megoldasokat. Fenntartoval kialakult pozitiv
kapcsolatat jellemzi a kdlcsonbs segitségnyujtas. A
kompromisszumos megoldas keresése elsddleges
szamara. Az intézményi célok elérését tamogato
kapcsolatrendszer hatékony mikddtetése.

3. Az intézmeényi
valtozasok  stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa

Az intézményvezetd nyitott a valtozasokra. Erzékeli az

intézmény mikodését befolyasolo valtozasok
szilkségességét és ezt tovabbitia a fenntarto, ill. a
kollégak felé.

4. Az intézményben
foglalkoztatottak
stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Kis intézmény, szoros egyuttmikodés. Az intézményen
beluli egyuttm{ikddések az eredményesség novelését
szolgaljdk. Az intézményben mindenki szaméara
elfogadhat6 és betarthatd szokas és szabdlyrendszer
mikodik. A neveléshez nyugodt, bizalommal teli Iégkort
biztositanak. Kiemelten fontos az intézményben a
gyermeki és szul6i elégedettség.

5. A
kompetenciak
fejlesztése

vezetoi

Kis intézmény, szoros egyuttmikodés. Az intézményen
bellli egyuttmikodések az eredményesség novelését
szolgaljak. Az intézményben mindenki szamara
elfogadhat6 és betarthatd szokas és szabalyrendszer
mikodik. A neveléshez nyugodt, bizalommal teli 1égkort
biztositanak. Kiemelten fontos az intézményben a
gyermeki és szUl6i elégedettség.




Fejleszthet6 teriiletek

Fejleszthet6 teriilet:

1. Az intézményi pedagodgiai folyamatok-nevelési,
tanuldsi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -
stratégiai vezetése és iranyitasa

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

A stratégiai dokumentumok jogszabalyokhoz kothetd
aktualizaldsa szikséges. A gyermekek egyéni
fejlédésének rogzitésében jelenjen meg a fejleszté- ill.
a tehetséggondozo6 jelleg. Elkotelezett a
kornyezettudatos magatartds, a fenntarthatdsag
tertletein, de a gyakorlatban jobban jelenjen meg az
ilyen tipusu tevékenység.

A célok eléréséhez
szukséges feladatok

A jogszabalyvaltozasok nyomon kovetése mellett
fellegyezni a dokumentumokra hatd, azokat szabalyzé
valtozasokat, evidencidban tartani egy esetleges
dokumentum moddositas id6épontjaig, vagy szikség
szerint az azonnali médositast végrehajtani.

Kornyezettudatosmagatartas, fenntarthatésagra
nevelés gyakorlatban torténd hangsulyosabb
megvalositasa.
- nyomon koévetés
A feladat . 3 S Cox o
végrehajtasanak - Jogszapalyok figyelése, szakértbvel torténd
. konzuldltas,
maodszere:

- tervezés, végrehajtas

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

Intézményvezetd, szaktanacsado

Fejleszthet6 teriilet:

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének
stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Az eddigi eredmények megtartdsa az Ovoda
er6forrasinak elemzése és fejlesztése Ilehetdség
szerint. A  jogszabalyi valtozdsok folyamatos
figyelemmel kisérése, naprakész dokumentacio
vezetés.

A célok eléréséhez
szukséges feladatok

A jogszabalyvaltozasok nyomon kovetése, eréforrasok
elemzése, fejlesztése




A feladat
végrehajtasanak
maodszere:

- nyomon kovetés,
- elemzés,
- tervezés,

- fejlesztés

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

Intézményvezet6, fenntartd

Fejleszthet6 teriilet:

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése €és
operativ iranyitasa

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

A stratégiai célok elérésének hatékony iranyitdsanak
rovid tavon valé megvaldsulasa, nyomon kovetése
ajanlott. Az intézmény erdsségeinek es
gyengeségeinek (a fejlesztési teriletek), kerlljenek
meghatarozasra.

A célok eléréséhez
szukséges feladatok

Rovid tavu célok meghatarozasa, nyomon kovetése,
intézmeényi er6sségek, gyengeségek meghatarozasa

A feladat
végrehajtasanak
maodszere:

- célok meghatarozasa,
- fejlesztési teruletek elemzése,

- nyomon kovetés, elemzés

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

Intézményvezetd, dvodapedagogus

Fejleszthets teriilet: 4. Az intétzményben foglalkoztatottak stratégiai
vezetése €s operativ irdnyitasa
. - - Méas intézmények munkakdzosségeihez, szakmai
Fejlesztési feladat célja, |, .. . . . o o2
. . kozosségekhez valé csatlakozas lehetéségének
indokoltsaga: .
keresése.
A célok eléréséhez | Tars intézmeény felkutatasa, lehetbségek
szukséges feladatok feltérképezése
A feladat - kapcsolatfelvétel,
végrehajtasanak )
maodszere: - egyeztetes

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

Intézményvezet6, fenntartd




Fejleszthetd teriilet: 5. A vezetbi kompetenciak fejlesztése

Vezetbi feladatainak gyakorlasa, folyamatos
Fejlesztési feladat célja, | fejlesztése. A vezet6i munka mellett folyamatos
indokoltsaga: szakmai megujulas sziikséges, mert 6 a felelés az

intézmeény szakmai vezetéséért.

Vezetbi hatékonysag fejlesztése érdekében
torekednem kell a vezetéi mellett, a pedagogiai
tertleten torténd szakmai megujulas folyamatossagara.

Folyamatos  tovabbképzés, ©Onképzés megléte,
megujulasra valé torekvés, vezetéi kompetenciak

A  célok eléréséhez f o e ]
gondozasa, allando fejlesztése.

szukséges feladatok
Pedagogiai kompetenciak megujulasara iranyuld,

szakmai modszertar bévétésre szolgald
tovdbbképzéseken vald  részvétel, pedagogus
Otletb6rzék nyomon kovetése, azokban valé aktiv
részvétel.

A feladat - tovabbképzés, 6nképzeés

veégrehajtasanak

maodszere:

A feladat végrehajtasaba | Intézményvezetd
bevontak kore:

Osszegzés

Onfejlesztési tervemben megfogalmazott kiemelkedd terlletek tovabbi erésitésével,
a fejleszthetd terlletek meghatarozasaval és rovid-hosszu tavu javitasaval
hatékonyabb munkavégzésre, fejlédésre torekszem.

A felkészlltség, a hozzaértés és munkakultira elengedhetetlen eszkdzék annak
érdekében, hogy a legjobbat hozzam ki magambdl, munkatarsaimbdl.

A mikodtetés keretét biztositd dokumentumokat alaposabban, a hatalyos
jogszabalyokat lekdvetve kivanom elkésziteni, magammal szembeni elvarasokat
tovabb szigoritani és a vezetdi teendbimre tébb id6t szakitani.

Eredményesen kivanom muikodtetni az intézményt parhuzamosan a gyermekek

harmonikus és boldog személyiségfejlédésének biztositasaval.

Kelt.: Budapest, 2023.04.13. Vincze-Tasnadi Teodéra s.k.




