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A vezetői tanfelügyeleti ellenőrzés, dokumentumelemzések, a kérdőívek, interjúk, 

valamint saját önértékelésem alapján határoztam meg kiemelkedő és fejlesztendő 

területeimet. Célom, hogy az erősségeket megtartsam és továbbfejlesszem, míg a 

hiányosságokat, a fejlesztésre szoruló területeket korrigáljam, hatékony módszereket 

találjak ahhoz, hogy a későbbiek folyamán ezek kiemelkedő területek részét 

képezzék.  

Reális önvizsgálatra van szükségem, hogy meg tudjam tervezni, merre haladjak 

tovább, milyen változások szükségesek a hatékonyság növelésének céljából. Ezért 

saját fejlődésem érdekében kompetenciák szerint meghatároztam azokat a 

területeket, melyeket fejleszteni szükséges és kívánok. 
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Kiemelkedő területek 

1. Az intézményi 

pedagógiai folyamatok-

nevelési, tanulási, 

tanítási, fejlesztési, 

diagnosztikai – 

stratégiai vezetése és 

irányítása 

Példamutató módon elkötelezett intézménye, az ott 

működő pedagógiai munka iránt. Az intézmény a 

legnagyobb hangsúlyt a családra és a 

gyermekközpontúság megteremtésére, a jó hangulat, a 

harmónia jelenlétére fekteti. A gyermekek eredményeiről 

folyamatosan visszacsatolnak a gyermekeknek és 

szüleiknek. A fenntartóval jogszabály szerinti 

együttműködés biztosított. A fenntartóval az 

intézményvezető tartja a kapcsolatot, amely kölcsönös 

és jó viszonyon alapul. A Pedagógiai Program céljai és 

feladatai meghatározásában, megvalósításában aktív 

együttműködés jellemző. 

2. Az intézmény 

szervezetének és 

működésének 

stratégiai vezetése és 

operatív irányítása 

A partnerekkel, fenntartóval többcsatornás és 

hatékonyan működő a tájékoztatás; kis intézmény, 

szükség esetén napi szintű az információ áramlás. 

Figyelemmel kíséri a változásokat, javaslatokat tesz, 

keresi a megoldásokat. Fenntartóval kialakult pozitív 

kapcsolatát jellemzi a kölcsönös segítségnyújtás. A 

kompromisszumos megoldás keresése elsődleges 

számára. Az intézményi célok elérését támogató 

kapcsolatrendszer hatékony működtetése. 

3. Az intézményi 

változások stratégiai 

vezetése és operatív 

irányítása 

Az intézményvezető nyitott a változásokra. Érzékeli az 

intézmény működését befolyásoló változások 

szükségességét és ezt továbbítja a fenntartó, ill. a 

kollégák felé. 

4. Az intézményben 

foglalkoztatottak 

stratégiai vezetése és 

operatív irányítása 

Kis intézmény, szoros együttműködés. Az intézményen 

belüli együttműködések az eredményesség növelését 

szolgálják. Az intézményben mindenki számára 

elfogadható és betartható szokás és szabályrendszer 

működik. A neveléshez nyugodt, bizalommal teli légkört 

biztosítanak. Kiemelten fontos az intézményben a 

gyermeki és szülői elégedettség. 

5. A vezetői 

kompetenciák 

fejlesztése 

Kis intézmény, szoros együttműködés. Az intézményen 

belüli együttműködések az eredményesség növelését 

szolgálják. Az intézményben mindenki számára 

elfogadható és betartható szokás és szabályrendszer 

működik. A neveléshez nyugodt, bizalommal teli légkört 

biztosítanak. Kiemelten fontos az intézményben a 

gyermeki és szülői elégedettség. 
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Fejleszthető területek 

Fejleszthető terület: 
1. Az intézményi pedagógiai folyamatok-nevelési, 

tanulási, tanítási, fejlesztési, diagnosztikai – 

stratégiai vezetése és irányítása 

Fejlesztési feladat célja, 

indokoltsága: 

A stratégiai dokumentumok jogszabályokhoz köthető 

aktualizálása szükséges. A gyermekek egyéni 

fejlődésének rögzítésében jelenjen meg a fejlesztő- ill. 

a tehetséggondozó jelleg. Elkötelezett a 

környezettudatos magatartás, a fenntarthatóság 

területein, de a gyakorlatban jobban jelenjen meg az 

ilyen típusú tevékenység. 

A célok eléréséhez 

szükséges feladatok 

A jogszabályváltozások nyomon követése mellett 

feljegyezni a dokumentumokra ható, azokat szabályzó 

változásokat, evidenciában tartani egy esetleges 

dokumentum módosítás időpontjáig, vagy szükség 

szerint az azonnali módosítást végrehajtani.  

Környezettudatosmagatartás, fenntarthatóságra 

nevelés gyakorlatban történő hangsúlyosabb 

megvalósítása. 

A feladat 

végrehajtásának 

módszere: 

- nyomon követés 

- jogszabályok figyelése, szakértővel történő 
konzuláltás,  

- tervezés, végrehajtás 

A feladat végrehajtásába 

bevontak köre: 

Intézményvezető, szaktanácsadó 

 

Fejleszthető terület: 2. Az intézmény szervezetének és működésének 

stratégiai vezetése és operatív irányítása 

Fejlesztési feladat célja, 

indokoltsága: 

Az eddigi eredmények megtartása az óvoda 

erőforrásinak elemzése és fejlesztése lehetőség 

szerint. A jogszabályi változások folyamatos 

figyelemmel kísérése, naprakész dokumentáció 

vezetés. 

A célok eléréséhez 

szükséges feladatok 
A jogszabályváltozások nyomon követése, erőforrások 

elemzése, fejlesztése 
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A feladat 

végrehajtásának 

módszere: 

- nyomon követés, 

- elemzés, 

- tervezés,  

- fejlesztés 

A feladat végrehajtásába 

bevontak köre: 
Intézményvezető, fenntartó 

 

Fejleszthető terület: 3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és 

operatív irányítása 

Fejlesztési feladat célja, 

indokoltsága: 

A stratégiai célok elérésének hatékony irányításának 

rövid távon való megvalósulása, nyomon követése 

ajánlott. Az intézmény erősségeinek és 

gyengeségeinek (a fejlesztési területek), kerüljenek 

meghatározásra. 

A célok eléréséhez 

szükséges feladatok 

Rövid távú célok meghatározása, nyomon követése, 

intézményi erősségek, gyengeségek meghatározása 

A feladat 

végrehajtásának 

módszere: 

- célok meghatározása, 

- fejlesztési területek elemzése, 

- nyomon követés, elemzés 

A feladat végrehajtásába 

bevontak köre: 

Intézményvezető, óvodapedagógus 

 

Fejleszthető terület: 4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai 

vezetése és operatív irányítása 

Fejlesztési feladat célja, 

indokoltsága: 

Más intézmények munkaközösségeihez, szakmai 

közösségekhez való csatlakozás lehetőségének 

keresése. 

A célok eléréséhez 

szükséges feladatok 

Társ intézmény felkutatása, lehetőségek 

feltérképezése 

A feladat 

végrehajtásának 

módszere: 

- kapcsolatfelvétel,  

- egyeztetés 

A feladat végrehajtásába 

bevontak köre: 

Intézményvezető, fenntartó 
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Fejleszthető terület: 5. A vezetői kompetenciák fejlesztése 

Fejlesztési feladat célja, 

indokoltsága: 

Vezetői feladatainak gyakorlása, folyamatos 

fejlesztése. A vezetői munka mellett folyamatos 

szakmai megújulás szűkséges, mert ő a felelős az 

intézmény szakmai vezetéséért. 

A célok eléréséhez 

szükséges feladatok 

Vezetői hatékonyság fejlesztése érdekében 

törekednem kell a vezetői mellett, a pedagógiai 

területen történő szakmai megújulás folyamatosságára.  

Folyamatos továbbképzés, önképzés megléte, 

megújulásra való törekvés, vezetői kompetenciák 

gondozása, állandó fejlesztése. 

Pedagógiai kompetenciák megújulására irányuló, 

szakmai módszertár bővétésre szolgáló 

továbbképzéseken való részvétel, pedagógus 

ötletbörzék nyomon követése, azokban való aktív 

részvétel. 

A feladat 

végrehajtásának 

módszere: 

- továbbképzés, önképzés 

A feladat végrehajtásába 

bevontak köre: 

Intézményvezető 

 

Összegzés 

Önfejlesztési tervemben megfogalmazott kiemelkedő területek további erősítésével, 

a fejleszthető területek meghatározásával és rövid-hosszú távú javításával 

hatékonyabb munkavégzésre, fejlődésre törekszem. 

A felkészültség, a hozzáértés és munkakultúra elengedhetetlen eszközök annak 

érdekében, hogy a legjobbat hozzam ki magamból, munkatársaimból. 

A működtetés keretét biztosító dokumentumokat alaposabban, a hatályos 

jogszabályokat lekövetve kívánom elkészíteni, magammal szembeni elvárásokat 

tovább szigorítani és a vezetői teendőimre több időt szakítani. 

Eredményesen kívánom működtetni az intézményt párhuzamosan a gyermekek 

harmonikus és boldog személyiségfejlődésének biztosításával.  

 

Kelt.: Budapest, 2023.04.13.     Vincze-Tasnádi Teodóra s.k. 


