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Intézmény neve: Delfino Óvoda 

Intézmény OM azonosítója: 201972 

Intézményvezető neve: Vincze-Tasnádi Teodóra 

Intézményvezető oktatási azonosítója: 72540496262 

Intézkedési terv neve/ azonosítója: A34GNBQVK9FDMU7Q 

Intézkedési terv kezdő dátuma: 2023.02.13. 

Intézkedési terv befejező dátuma: 2028.02.12. 

 

Kiemelkedő terület(ek) felsorolása 

1. Pedagógiai folyamatok 

 

Kiemelkedő terület: 

Az éves tervek, az éves beszámolók összhangjának megvalósulása. A pedagógiai folyamatok 

nyomon követhetők az intézmény dokumentumaiban. 

A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a nevelési évekre bontott éves tervek 

alkalmazásával. 

 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

 

Kiemelkedő terület: 

A gyermekek személyes és szociális képességeinek magas szintű fejlesztése. Az önálló, 

cselekvéshez kötött tanulás támogatását preferáljuk. A tanulást segítő módszerek, eljárások az 

óvodai élet teljes napirendjében, pedagógiai tevékenységben megjelennek. Intézményünk 

sokszínű, változatos közösségi programokat szervez. A pedagógiai programmal összhangban 

álló egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elszánt támogatása. 

 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

 

Kiemelkedő terület: 

A gyermekek követésének kialakult rendje, eljárása van. Az intézményi mérési eredmények 

közös elemzése, tanulságok levonása, visszacsatolás és fejlesztési irányok megfogalmazása 

kiemelkedően működik nevelőtestületünkben. 

 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

 

Kiemelkedő terület: 

Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszert működtetünk. Az 
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együttműködést, egymás segítését, a gördülékeny és összhangban történő összedolgozást a 

folyamatos kommunikációval tartjuk fenn. Ehhez lehetőséget biztosítunk szóban és online 

formában egyaránt.  

 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

 

Kiemelkedő terület: 

A partneri kapcsolat, együttműködés, tájékoztatás kiemelkedően, hatékonyan működik 

óvodánkban. A kapcsolattartás formái, lehetőségei, rendszere megtalálható az intézményi 

dokumentációban. A partnerek elégedettek a kapcsolattartás minőségével. 

 

6. A pedagógiai működés feltételei 

 

Kiemelkedő terület: 

Intézményünkre magas szintű és hatékony szervezeti kultúra megléte jellemző. Az 

intézményben hagyományápoló és hagyományteremtő tevékenység is megjelenik. 

Szabályozott a felelősség- és hatáskörmegosztás. Az intézmény rendszeresen felméri a 

szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő munka humánerőforrás-szükségletéről.  

 

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározott 

országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés 

 

Kiemelkedő terület: 

Pedagógiai Programunk az Óvodai Nevelés Országos Alapprogram tartalma mentén készült. 

A nevelést/tanulást segítő módszereket Pedagógia Programunk által megfogalmazott 

céloknak, feladatoknak, tanulási eljárásoknak megfelelően választjuk meg. 
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INTÉZKEDÉSEK 

 

1. Pedagógiai folyamatok 

 

Intézkedés neve/ azonosítója: Vezetői ellenőrzések kidolgozása 

Intézkedés célja, indokoltsága: 

Az intézményi önértékelési rendszer 

jogszabálynak megfelelő működtetése. Az 

ellenőrzés hatékonyabb megvalósítása 

szükséges intézményünkben. Az ellenőrzés 

eredményeit hatékonyabban használjuk fel az 

intézményi dokumentációk elkészítésében. 

Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési 

pontjai: 

 

2023. 02. 13.- 2024. 02. 13.- 2025. 02. 13. 

2026. 02. 13.- 2027. 02. 13.- 2028. 02. 13. 

 

 

 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

 

 

A feladat: 

 

Az értékelés, ellenőrzés eredményeinek 

hatékonyabb felhasználása az intézményi 

dokumentációk elkészítésében. 

 

A feladat végrehajtásának módszere: 

 

tervezés, ellenőrzés, értékelés, megvalósítás 

 

A feladat elvárt eredménye: 

 

Hitelesebb intézményi kép kialakítása. 

 

A feladat tervezett ütemezése: 

 

2023. 02. 13. - 2028. 02. 13. 

 

A feladat felelőse(i): 

 

Intézményvezető, nevelőtestület 
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2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

 

Intézkedés neve/ azonosítója: 
A közösségfejlesztés megvalósítása 

Intézkedés célja, indokoltsága: 

A pedagógiai programban 

meghatározottaknak megfelelő 

személyiségfejlesztési feladatok 

megvalósulása.  

Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési 

pontjai: 

 

2023. 02. 13.- 2024. 02. 13.- 2025. 02. 13. 

2026. 02. 13.- 2027. 02. 13.- 2028. 02. 13. 

 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: 

 

Személyiségfejlesztés területének gondozása, 

kompetenciák fejlesztése. 

 

A feladat végrehajtásának módszere: 

 

Tájékozódás, szakmai konzultáció, 

közösségfejlesztő tevékenységek, programok 

tervezése, megvalósítás 

 

A feladat elvárt eredménye: 
 

Hatékonyság, elégedettség növelése 

A feladat tervezett ütemezése: 

 

2023. 02. 13. - 2028. 02. 13. 

 

A feladat felelőse(i): 

 

Fenntartó, intézményvezető, 

óvodapedagógusok 
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3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

 

 

Intézkedés neve/ azonosítója: 
Sikertényezők azonosítása 

Intézkedés célja, indokoltsága: 
Kidolgozott és gyakorlatban működő a 

gyermekek tanulási útjának követése. 

Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési 

pontjai: 

 

2023. 02. 13.- 2024. 02. 13.- 2025. 02. 13. 

2026. 02. 13.- 2027. 02. 13.- 2028. 02. 13. 

 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: 

 

Óvodánkból iskolába lépő gyermekek 

tanulmányi útjának nyomon követése, 

eredmények bekérése, azok felhasználása. 

 

A feladat végrehajtásának módszere: 

 

Partneri kapcsolatból adódó kapcsolattartás, 

nyomon követés, adatbekérés, elemzés, 

dokumentálás 

A feladat elvárt eredménye: 

 

Sikerorientált intézményi működés, valid 

adatokra épülő eredménykimutatás. 

A feladat tervezett ütemezése: 

 

2023. 02. 13. - 2028. 02. 13. 

 

A feladat felelőse(i): 
 

Fenntartó, intézményvezető 
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4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

 

Intézkedés neve/ azonosítója: 

 

Tudásmegosztás fejlesztése 

 

Intézkedés célja, indokoltsága: 

 

A pedagógusok többszintű 

együttműködésének és szakmai munkájuk 

intézményi célokkal összhangban történő 

megvalósulása. 

 

Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési 

pontjai: 

 

2023. 02. 13.- 2024. 02. 13.- 2025. 02. 13. 

2026. 02. 13.- 2027. 02. 13.- 2028. 02. 13. 

 

 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

 

A feladat: 

A pedagógusok többszintű 

együttműködésének és szakmai munkájuk 

intézményi célokkal összhangban történő 

megvalósulása.  

Egycsoportos óvodaként másképp, más 

módon szükséges megoldani a 

munkaközösségi feladatok ellátását, szakmai 

munka és intézményi célok összehangolását. 

A feladat végrehajtásának módszere: 

 

Látogatás, megvalósítás, ellenőrzés 

 

A feladat elvárt eredménye: 

 

Eredményesebb munkavégzés, szakmai 

munka színvonalának emelése. 

 

A feladat tervezett ütemezése: 

 

 

2023. 02. 13. - 2028. 02. 13. 

 

A feladat felelőse(i): 

 

Intézményvezető, óvodapedagógusok, 
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5. Az intézmény külső kapcsolatai 

 

Intézkedés neve/ azonosítója: 
Partneri kapcsolatok fejlesztése 

Intézkedés célja, indokoltsága: 

Az intézmény közéletben való részvételének 

nyomon követhetősége. Óvodánk részvétele 

közéleti, helyi programokban, eseményeken. 

Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési 

pontjai: 

 

2023. 02. 13.- 2024. 02. 13.- 2025. 02. 13. 

2026. 02. 13.- 2027. 02. 13.- 2028. 02. 13. 

 

 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

 

A feladat: 

 

Helyi programok, események felkutatása, 

óvodánkra releváns lehetőségekbe való 

bekapcsolódás. 

 

A feladat végrehajtásának módszere: 

 

felmérés, elemzés, értékelés, egyeztetés, 

 

A feladat elvárt eredménye: 

 

Elégedettség növelés, intézményi aktivitás 

növekedés, program színesítés 

 

A feladat tervezett ütemezése: 

 

2023. 02. 13. - 2028. 02. 13. 

 

A feladat felelőse(i): 

 

Fenntartó, intézményvezető, 

óvodapedagógusok 
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6. A pedagógiai működés feltételei 

 

 

Intézkedés neve/ azonosítója: 

Különleges bánásmódot igénylő gyermekek 

nevelésének, tanításának megfelelő tárgyi 

környezet kialakítása. 

Intézkedés célja, indokoltsága: 

 

Indokolt és szükséges időszakra a különleges 

bánásmódot igénylő gyermekek neveléséhez 

szükséges eszközök rendszer megléte, 

kialakítása a szakszerű ellátás, nevelés 

érdekében. 

 

Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési 

pontjai: 

 

2023. 02. 13.- 2024. 02. 13.- 2025. 02. 13. 

2026. 02. 13.- 2027. 02. 13.- 2028. 02. 13. 

 

 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

 

A feladat: 

 

Igény felmérés, eszköz keresés, 

továbbképzés, beszerzés 

 

A feladat végrehajtásának módszere: 

 

Tájékozódás, információ gyűjtés, felmérés 

 

A feladat elvárt eredménye: 

 

Eredményesebb munkavégzés a különleges 

bánásmódot igénylő gyermekek neveléséhez 

szükséges eszközök alkalmazásával. 

 

A feladat tervezett ütemezése: 

 

2023. 02. 13. - 2028. 02. 13. 

 

A feladat felelőse(i): 
Fenntartó, intézményvezető 
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7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározott 

országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés 

 

 

Intézkedés neve/ azonosítója: 
 

Az intézményi céloknak való megfelelés 

Intézkedés célja, indokoltsága: 

Az intézményi tervezési dokumentumok 

alapja a pedagógiai programban szereplő 

kiemelt stratégiai célok megvalósítása. 

 

Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési 

pontjai: 

 

2023. 02. 13.- 2024. 02. 13.- 2025. 02. 13. 

2026. 02. 13.- 2027. 02. 13.- 2028. 02. 13. 

 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: 

 

A tervekben, konkrétan, részletesebben 

jelenjenek meg a részcélok, feladatok, a 

megvalósulást jelző eredménymutatók. 

 

A feladat végrehajtásának módszere: 

 

mérések, elemzések, értékelések, 

azonosítások 

 

A feladat elvárt eredménye: 
 

Jogszerű és szakszerű intézményi működés. 

A feladat tervezett ütemezése: 

 

2023. 02. 13. - 2028. 02. 13. 

 

A feladat felelőse(i): 

 

Intézményvezető, óvodapedagógusok 

 

 


